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ПАСПОРТ

долгосрочной целевой программы

«Развитие  муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 25 с углубленным изучением отдельных предметов городского округа Орехово-Зуево на 2011-2014 годы»

	Наименование Программы
	Долгосрочная целевая программа «Развитие муниципального   общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 25 с углубленным изучением отдельных предметов городского округа Орехово-Зуево на 2011-2014 годы» (далее - Программа)

	Разработчик Программы
	Муниципальное   общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 25 с углубленным изучением отдельных предметов городского округа Орехово-Зуево

	Заказчик  Программы
	Управление образования администрации городского округа Орехово-Зуево

	Основание для разработки Программы
	- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом Российской Федерации Д.А. Медведевым 04.02.2010 г. Пр-271)

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года 

- Федеральный закон от 08.05.2010 года № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 6 октября 2009 г.)

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации №1897 от 17 декабря  2010 г.)

- Закон Московской области «Об образовании» (Постановление Московской областной Думы от 23.04.2009 г. №3/77-П)

- Закон Московской области от 08 ноября 2010 г. №130/2010-ОЗ "О внесении изменения в Закон Московской области «Об образовании»
- Стратегия социально-экономического развития Московской области до 2020 года (Постановление Правительства Московской области от 15.12.2006 №1164/49)

- Долгосрочная целевая программа Московской области «Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы» (Постановление Правительства Московской области от 25.12.2008 № 1185/50, внесение изменений от 09.07.2009)

- Соглашение от 14.05.2010 года №163 между Министерством образования Московской области и муниципальным образованием городской округ Орехово-Зуево о взаимодействии по реализации приоритетного национального проекта «Образование» в 2010 году в Московской области

- Стратегия социально-экономического развития г.о. Орехово-Зуево до 2020 года и среднесрочная Программа на 2009-2012 гг. (решение Совета депутатов  № 955/82 от 23.10.2008 г. о принятии «Стратегии социально-экономического развития г.о. Орехово-Зуево до 2020 года»)

- Публичный доклад – 2010 г. / Ресурсное обеспечение национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в городском округе Орехово-Зуево: достижения и проблемы

	Основная цель Программы  
	Формирование открытой, развивающейся, информационно и технически оснащённой муниципальной общеобразовательной школы, способной обеспечить социально востребованный уровень доступности и качества образования в сочетании с его экономической эффективностью

	Конкретная цель Программы
	Обеспечение высокого качества образовательных услуг, показателем уровня которого выступает удовлетворение потребностей рынка труда в квалифицированных кадрах, гарантирующее выпускникам трудоустройство в соответствии с проявлением спроса на современные профессии

	Задачи  Программы
	Обеспечение государственных гарантий доступности и обязательности качественного образования, в т.ч. обеспечение доступности качественного общего образования детям-инвалидам независимо от их местонахождения, социальных, экономических и иных условий (предоставление детям-инвалидам, обучающимся на дому, равных образовательных возможностей на всей территории городского округа Орехово-Зуево)
Создание условий для повышения качества общего образования посредством:

- удовлетворения индивидуальных образовательных запросов обучающихся через оптимизацию и развитие системы учреждений, реализующих программы предпрофильной подготовки, профильного обучения и программы повышенного уровня;

- посредством перехода на новые образовательные стандарты общего образования, позволяющие каждому ребенку достичь современного образовательного результата – стать компетентным;

- укрепления материально-технической базы учреждений образования; 

- повышения уровня информатизации образовательного процесса;

- повышения воспитательного потенциала образовательного процесса, реализации комплекса мер, обеспечивающих социализацию обучающихся;

- обеспечения преемственности и непрерывности образования, создания системы профессиональной ориентации обучающихся на специальности и профессии, востребованные региональным рынком труда.

Осуществление системы мер, способствующих профессиональному и личностному росту кадров.

Поддержка инновационной и экспериментальной деятельности в сфере  образования, в т.ч. развитие образовательных услуг.

Совершенствование системы управления образованием через широкое внедрение общественно-государственной формы управления (управляющих  общественных советов, благотворительных фондов).  

 Модернизация организационно-экономических механизмов системы образования посредством:

-   оптимизации МОУ СОШ № 25 с УИОП  на основе экономических и правовых механизмов;

- реализации комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности образования, способствующих притоку финансовых, интеллектуальных и иных ресурсов в школу.

	Исполнители Программы
	Муниципальное   общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 25 с углубленным изучением отдельных предметов городского округа Орехово-Зуево

	 Сроки реализации Программы
	2011–2014 гг.

	Планируемые результаты реализации Программы
	Достижение качественно нового состояния МОУ СОШ № 25 с УИОП,  характеризующегося:

- эффективностью деятельности муниципального образовательного учреждения  по обеспечению доступности качественного образования;

- модернизацией системы управления школой через широкое внедрение общественно-государственной формы управления;

- скоординированной деятельностью всех видов и форм образовательных услуг для развития школы  с учетом возможностей социально-экономического, культурного и интеллектуального потенциала г.о. Орехово-Зуево;

- развитой материально-технической базой муниципальной системы образования городского округа Орехово-Зуево;

- повышением инвестиционной привлекательности муниципальной образовательной школы.

	Источники  финансирования Программы
	Бюджет городского округа Орехово-Зуево, внебюджетные источники

	Порядок контроля и отчетности по Программе
	Управление образования администрации г.о. Орехово-Зуево, Муниципальный государственно-общественный Совет по развитию образования городского округа Орехово-Зуево


1. Характеристика проблемы и обоснование  необходимости ее решения.
Предметом деятельности школы является:

· воспитание, обучение и развитие учащихся;

· реализация образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и дополнительных образовательных программ;

· обеспечение физического психического, эмоционального благополучия каждого учащегося

· выявление и развитие способностей обучающегося;

· обеспечение непрерывности системы образования;

· организация непосредственного участия родителей (законных представителей) в деятельности образовательного учреждения;

· разработка, апробация и внедрение новых образовательных услуг.

Цели  программы развития школы.


1. Обеспечение общедоступности образования всех уровней, создание единой образовательной информационной среды.

2. Обеспечение образования с современным качеством, соответствующим потребностям развития личности.

3. Совершенствование предпрофильной подготовки, введение профильного обучения на старшей ступени образования.

4. Использование воспитательного потенциала поликультурной образовательной среды в образовательном процессе.

5. Укрепление здоровья подрастающего поколения.

6. Применение современных управленческих образовательных, информационных  и телекоммуникационных технологий в учебном заведении.

Основные мероприятия программы:

1. Реализация федерального и регионального учебного плана государственных образовательных стандартов, разработанных в соответствии с Концепцией модернизации российского образования;

2. Создание условий для поддержки и развития индивидуальных способностей учащихся; 

3. Профильное самоопределение учащихся, формирование способности и компетентности, необходимых для продолжения образования;

4. Формирование у учащихся потребности в саморазвитии и самоактуализации познавательной деятельности;  

5. Формирование у учащихся гражданских и нравственных качеств, соответствующих общечеловеческим ценностям; 

6. Разработка и реализация образовательных программ и педагогических технологий, обеспечивающих высокую эффективность обучения;

7. Обеспечение условий для социальной защиты участников образовательного процесса, охраны их жизни и здоровья;

8. Развитие коллегиальных и государственно-общественных форм управления системой образования на уровне школы.


  Ожидаемые результаты реализации, показатели эффективности

1. Обеспечение прав граждан на получение образования всех уровней  в соответствии с Законодательством; 

2. Создание условий повышения качества образования и воспитания; 

3. Создание единой образовательной информационной среды;  

4. Совершенствование методик здоровьесбережения;

5. Опережающее развитие вопросов организационного, кадрового, материально-технического обеспечения, в том числе и с  привлечением внебюджетных   средств;

6. Развитие личности учащегося и учителя в поликультурном образовательном пространстве;

7. Обеспечение социальной защиты участников образовательного процесса


 Система организации контроля над исполнением Программы


Контроль над исполнением  Программы осуществляет Управляющий  Совет  школы, отдел образования администрации городского округа Орехово-Зуево.

Обоснование программы, актуальность проблемы и необходимость ее решения программными методами 

Актуальность  определяется:

1. необходимостью обеспечения  всем гражданам  независимо от места жительства государственных гарантий качественного общедоступного бесплатного общего образования при расширении форм общественного участия и общественно-государственного контроля деятельности образовательного учреждения. 

2. необходимостью создания единой образовательной информационной среды в условиях сельской школы, что позволит повысить квалификацию учителя и приведет к трансформации урока.  

3. необходимостью создания образовательной среды, отвечающей современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса (укомплектованность учебным оборудованием и квалифицированными кадрами, безопасные, комфортные условия пребывания полностью соответствующими санитарным нормам). 

Достижение этих результатов требует от педагогического коллектива новых подходов развития образовательной среды, включая обязательный просчет рисков.    
2. Тенденции развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 25 с УИОП г.о. Орехово-Зуево.
В последние годы в развитии сферы МОУ СОШ № 25 с УИОП наблюдаются следующие позитивные тенденции:

1. Образование все большую роль играет в процессе становления и гуманизации новых общественно-экономических отношений и соответствующих им жизненных установок и ориентиров. Современные выпускники отличаются динамизмом, предприимчивостью, коммуникабельностью, наличием практических знаний, способностью самостоятельно принимать решения в ситуации выбора.

2. Формируется система муниципальной поддержки одаренных детей, осуществляется на практике принцип равного доступа молодых людей к качественному, полноценному образованию. Приняты и реализуются муниципальные программы «Одаренные дети», «Информатизация школьного образования на 2008 – 2011 гг.».

3. Развивается система социальной и правовой защиты всех участников образовательного процесса: педагогов, детей, родителей.

4. Повышается уровень качества образования, растет число медалистов, процент выпускников, поступивших в ВУЗы, лауреатов областных, всероссийских и международных олимпиад и конкурсов.

5. Складывается оформленная организационно и содержательно структура по повышению профессиональной компетентности и профессиональной переподготовки педагогических и управленческих кадров. 

Для достижения новых целей и решения проблем образования школа выбрала стратегическую цель  – получения нового качества образования на основе внедрения новых информационных технологий, сетевых информационных технологий. 

Обучение направлено на реализацию личностно-ориентированного учебного процесса,  как средство дифференциации и индивидуализации обучения, когда за счет изменений в структуре, содержании  и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Переход педагога к более индивидуальным и активным методам обучения – трансформация урока.

Направления и мероприятия  ориентированы на решение задач, обозначенных в стратегии модернизации образования Российской Федерации. Индивидуальность решения задач нашей школы направлена на развитие информационно-коммуникативной культуры, формированию ключевых компетенций учителя и учащихся в сфере самостоятельной познавательной деятельности, социально-личностных компетенций, коммуникативных компетенций.

Такой подход связан с тем, что на рубеже веков возросла ответственность каждого человека за свою жизнь и жизнь всего человечества. Увеличение информационного потока разрушает стройность социальной организации жизни человека, разъединяет людей, усиливает между ними смысловые различия. Важным становятся не сами знания, а процессы их отбора, освоения, переработки и использования. Возникает необходимость в информационной культуре человека (потребность в информации, способность и готовность к ее освоению, прием и передача информации). Однако освоение информации происходит в процессе общения человека с окружающим миром, людьми, самим собой, поэтому в качестве одного из важнейших качеств человека была выделена информационно-коммуникативная культура, которая понимается как готовность и способность человека, создать пространство коммуникации (общения), позволяющее получать информацию, обеспечив реализацию человеческого потенциала, его самоопределение. В программе содержится материал, обеспечивающий развитие социокультурной компетенции, стимулирующий школьников к осознанию себя как носителя определенных взглядов, как гражданина своей страны.
3.  Стратегические ориентиры долгосрочной целевой программы «Развитие муниципального   общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 25 с углубленным изучением отдельных предметов  городского округа Орехово-Зуево на 2011-2014 годы» 
Стратегические ориентиры  программы развития МОУ СОШ № 25 с УИОП г.о. Орехово-Зуево, определяются приоритетами социально-экономического развития муниципалитета и региона, основными направлениями развития общего образования, обозначенными в национальной образовательной инициативе «НАША НОВАЯ ШКОЛА» и социальным заказом общества:

1. Обновление образовательных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей.

3. Развитие учительского потенциала.

4. Современная школьная инфраструктура.

5. Здоровье школьников.

6. Развитие единого воспитательного пространства города.

7. Развитие дошкольного образования.

В направлении «Обновление образовательных стандартов»:

· внедрение образовательных стандартов в начальной школе с 01.09.2011 года
· развитие системы независимой оценки качества образовательных достижений при переходе с начальной ступени на основную ступень обучения;

· обеспечение системы мер, повышающих результативность подготовки учащихся к независимой оценке качества (тематические проверки, коллегии, педагогические совещания,  методические советы, управляющий совет); 

· реализация инновационных подходов к обучению детей с особыми образовательными потребностями (в том числе организация дистанционного обучения детей-инвалидов, обучающихся на дому).
В направлении «Система поддержки талантливых детей»:

· осуществление комплексных подходов по поддержке дальнейшего развития одаренных в области интеллектуальной и творческой деятельности (система олимпиад, творческих испытаний, конкурсов, соревнований);

· взаимодействие с ресурсным центром МОУ лицей в целях поддержки профильного обучения, реализуемого посредством сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

В направлении «Развитие учительского потенциала»:

· реализация блочно-модульной зачетно-кредитной системы повышения квалификации педагогических и руководящих работников ОУ;

· внедрение новой модели аттестации педагогических кадров с учетом результатов деятельности;

· осуществление системы мер, способствующих профессиональному и личностному росту кадров муниципальной системы образования;
· развитие мер морального и материального стимулирования деятельности учителя по обеспечению современного качества образования;

· развитие мер поддержки молодых специалистов.
В направлении «Развитие современной школьной инфраструктуры»:

· расширение практики деятельности Управляющего совета, обеспечивающего заинтересованное участие родителей и общественности в управлении образовательными учреждениями в части развития современной школьной инфраструктуры;

· реализация модуля «Информационная среда» в концепции развития Методической службы на 2009-2012 гг. «Педагогическое сообщество. Путь к развитию»; 

· формирование условий для дистанционного обучения учащихся и педагогов школы;

· обеспечение возможности пользования широкополосным (высокоскоростным) доступом к сети Интернет в МОУ.
В направлении «Здоровье школьников»:

· расширение использования новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью;

· разработка и внедрение комплексных профилактических программ, направленных на здоровьесбережение школьников: профилактика безнадзорности, правонарушений и других асоциальных явлений;

· реализация программы «Здоровое питание»;

· осуществление межведомственного взаимодействия школы  и здравоохранения в медицинском сопровождении учащихся ОУ;

· обновление механизмов и регламентов отслеживания и поддержки здоровья детей, профилактической работы по предупреждению и выявлению заболеваний;

· организация и проведение утренней зарядки в ОУ. 
Развитие единого воспитательного пространства города:

· выработка концепции развития единого воспитательного пространства ОУ; 

· совершенствование системы воспитания, дополнительного образования с целью создания условий для формирования новых образовательных результатов учащихся – системы ключевых компетентностей и социализации;

Развитие дошкольного образования:

Несмотря на лаконичность обозначенной перспективы дошкольного образования в президентской инициативе «Наша новая школа», предусматривается взаимодействие с  МДОУ по следующим направлениям:

· вовлечение детей дошкольного возраста, неохваченных  организованным дошкольным образованием в социокультурное образовательное пространство МОУ (индивидуальные консультации с педагогическими работниками).
4. Ключевые компетенции программы:

В программе  определен набор ключевых компетенций в следующих сферах: интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникативной, информационной и т.д. Для  достижения этих результатов  определена необходимость создания принципиальных условий:

1. Разгрузка учебного материала;

2. Вариативность и личностная направленность системы общего образования, включающая изменения методов и технологий обучения;

3. Развивающая направленность образования.

Опираясь на основные направления государственной политики в области образования, опыт работы, проанализировав структуру образовательных результатов (предметные, метапредметные, личностные) и особенности содержания образования в школе определена основная идея дальнейшего развития, а именно, необходимость создать согласованную модель (программу) деятельности педагогического коллектива и по отбору содержания, образовательных технологий и системы оценки полученных результатов. В структуре образовательных результатов предметные результаты выражаются в усвоении учащимися конкретных знаний, понимания и опыта творческой деятельности, ценностей. Метапредметные результат определяется как освоение способов деятельности. Личностный результат — как система ценностных отношений учащихся.

Основные положения парадигмы общедоступности образования, адаптивности системы  образования к уровням и особенностям развития учащихся

Главная ценность – сам ребенок, культура, система процесса взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидуума в это общество, социализация личности.

Цель образования – изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого  ученика, определить образовательную структуру, в  рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально.

Задачи:

· диагностика и изучение состояния дел в практике работы участников педагогического процесса по проблеме «Психолого-педагогическое обеспечение личностно- ориентированного подхода в образовательном процессе»;

· создание условий, согласно которых в обучении учитывается индивидуальность каждого ребенка как проявление особенностей его психофизической организации в ее неповторимости;

· объединение всех участников педагогического процесса по созданию наиболее благоприятных условий для индивидуального развития каждого ребенка, оптимальное применение информационно-коммуникационных технологий.

Работа с кадрами:- добиться осознания педагогами необходимости и возможности решения, поставленных перед школой задач, включение педагогов в поисковую деятельность по созданию новых методик преподавания, использование ИКТ в педагогической деятельности. Использование ресурсов Интернет, средств мультимедиа, формирование навыков информационной деятельности через использование метода проектов, создание оптимальной компьютерной учебно-методической среды, обеспечивающей индивидуальный подход, учет интеллектуальных и физических особенностей каждого ученика.

Работа с учащимися: оказать учащимся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, способностей, интересов, оказание помощи в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе, в том числе потребность в использовании ИКТ. Предоставление учащимся независимо от места их проживания или социального статуса образовательных возможностей, адекватных новым требованиям рынка труда и современной жизни, формирование навыков по созданию сайтов, техническому дизайну, работы с изображениями и анимацией. Развитие проектной деятельности.

Работа с родителями: обеспечить пропаганду педагогических знаний и индивидуальную педагогическую помощь родителям, необходимую для выполнения поставленных целей и задач;

создать общественную организацию, обеспечивающую выработку и выражение общественного мнения по вопросам образования и состояния школы, в которой учатся их дети. 

Модельное представление

1. Мы считаем, что необходимо создать новую структуру в системе образования — школу, позволяющую:

2. решать задачи доступности качества, непрерывности и преемственности образования, воспитания и оздоровления учащихся, начиная с младшего школьного возраста и заканчивая ВУЗами и Сузами на основе слияния основного и дополнительного образования;

3. формировать у обучающихся адекватной картины мира к современному уровню знаний и ступени обучения;

4. сформировать новое содержание образования на всех  ступенях.

5. создать систему непрерывного оздоровления детей.

Модель выпускника  нашей школы:

· личность, способная самостоятельно находить выход из проблемных ситуаций, осуществлять поисковую деятельность, проводить исследования, рефлексию деятельности;

· личность, готовая к осознанному выбору и освоению образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей;

· личность, способная осуществлять самостоятельную продуктивную деятельность, направленную на саморазвитие и самореализацию;

· Личность, обладающая разносторонним интеллектом, высоким уровнем культуры;

· Личность, воспринимающая другого человека  как личность, имеющая свободу выбора, самовыражения, ориентированная в своей жизнедеятельности на общемировые ценности:

· Здоровье - здоровье физическое, соматическое, нравственное и психическое – как основу жизни и развития;

· Социальная культура -  как способность человека самостоятельно выбрать способ поведения, стратегию, тактику и стиль деятельности, соответствующие нормативным требованиям общества;

· Родина – идентификация себя как гражданина многонациональной страны - Российской Федерации. Интеграция личности в национальную и мировую культуру;

· Труд - умственный и физический – как  основа всей цивилизации и источник всех ценностей. Готовность к дальнейшему обучению и – более широко – вообще к непрерывному образованию;

· Семья - осознание семьи как главного фактора воспитания новых поколений, условия развития личности и ее самореализации.

· Основные направления и этапы развития

Направления работы школы связаны с  созданием условий для развития ребенка, сохранением и улучшением его здоровья, что содействует более полной реализации его личностного и интеллектуального потенциала:

1. Оптимальная организация учебно-воспитательной работы:

· обеспечение оптимального  базового, профильного образования и введение элективных курсов;

· разработка элективных курсов, соответствующих профильному обучению;

· разработка системы мониторинга результативности образовательного процесса в условиях профильного образования;

· изучение  иностранного языка со 2-го класса;

· разработка и апробация систем диагностики успешности реализации образовательных программ;

· внедрение проектирования как основного вида познавательной деятельности;

· информатизация учебного процесса.

2. Формирование здоровой личности:

· внедрение здоровьесберегающих технологий;

· работа по программе «Здоровье»;

· работа с допризывной молодежью.

3.Формирование творческой работы коллектива учителей – единомышленников:

· совершенствование научно-методической подготовки  учителей профильных классов;

· обеспечение оптимальной нагрузки;

Управление: создание новых структурных подразделений в системе управления школой: маркетинговой службы.
Подготовительный этап (2011-2012 гг.), на котором определяется направленность развития школы, выявляются принципы образовательной политики, разрабатывается образовательная программа школы, концепция школы, программа ее развития, организуется предпрофильная подготовка и профильный  класс, работа службы социально – психологической поддержки, Совета информатизации, работа Совета содействия и укрепления здоровья учащихся.

Этап становления школы (2012  -2013 гг.):

характеризуется разработкой системы мониторинга результативности образовательного процесса в условиях образовательной системы, развертыванием в школе поисковой педагогической деятельности, апробация научно-методических разработок по проблеме предпрофильной подготовки профильной школы, организацией предпрофильного обучения в 9–х классах, организацией работы профильного класса, организацией дошкольной подготовки, заключение договоров с ВУЗами, характеризуется разворачиванием стабильно существующих инновационных процессов, работой профильного информационно-технологического  класса.

Этап социализации результатов (2013 -2014 гг.):

этап реализации, характеризующийся налаженностью рефлексивных и технологических процессов в школе.

Диагностика и мониторинг проблем психологического, физиолого-гигиенического характера, влияние применения ИКТ, использование мобильного компьютерного класса  на развитие личности индивида, интеллектуализации деятельности обучающего и обучающегося; проведение семинара по проблеме «Внедрению информационных технологий в предметную образовательную деятельность»; определение негативных последствий использования ИКТ в образовательных целях; формулирование цели, задач этапов создание оптимальной компьютерной учебно-методической среды для организации психолого-педагогического процесса в школе с этнокультурным компонентом. 

5. Ожидаемые результаты 

При условии успешного  решения  поставленных  перед педагогическим коллективом школы задач предполагается получение следующих результатов:

 Создание дополнительной нормативной базы школы. 

Улучшение качества образования на  основе оптимизации учебного процесса, создание системы образовательного мониторинга и системы внутреннего контроля над состоянием подготовки учащихся по профильным предметам на III ступени образования. Готовность к сдаче ЕГЭ.

Достижение высокого уровня сформированности здорового образа жизни на основе систематического диагностирования и коррекции состояния физического, психического и нравственного здоровья, создание благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья, внедрение здоровьесберегающих технологий  в учебный процесс.

Повышение конкурентоспособности выпускников школы - более осознанного профессионального выбора. 

Реализация концепции межрегионального проекта «ЕГЭ – класс» как системы специализированной подготовки старшеклассников к ЕГЭ. Создание внешних презентаций школы. 

Возможные негативные последствия реализации:

     Характеристики возможного негативного психолого-педагогического воздействия:

Психологический барьер преподавательского состава перед применением достаточно дорогих средств, требующих серьезного изучения условий их применения и непосредственного соприкосновения с ними.

Негативные последствия, связанные с психическими аспектами восприятия виртуальных экранных миров.

Возможные негативные последствия, связанные с аспектами информационного взаимодействия, реализуемого рассматриваемыми ИКТ.

Неприятия определенной части педагогов в области образования самого факта изменения парадигмы учебного взаимодействия (ученик – учитель – обучающая система).

      Характеристика возможных негативных последствий физиолого-гигиенического характера:

Незнание нормативно-методического материала и невыполнение  предложенных специалистами- медиками, физиологами и гигиенистами требований к режиму работы педагогов по обеспечению физиолого-гигиенической безопасности и комфортности процесса информационного взаимодействия.  

Характеристика нового управляемого объекта

Структура школы:

Профильный класс;

Совет содействия укреплению здоровья учащихся;

Совет по информатизации образования;

Социально – психологическая поддержка.

Профильный класс.

Задачи:

создание непрерывной системы образования «предшкольная подготовка  – школа – ВУЗы»;

обеспечение профильной подготовки учащихся с учетом социального заказа общества и потребностям регионального рынка труда;

выявление на возможно ранних ступенях обучения способностей учащихся к различным видам деятельности и их развитие;

стремление приблизить учащихся выпускных классов к «модели выпускника»;

формирование здоровой личности.

Профильный класс имеет три ступени образования:

Первая ступень – начальная школа.

Задачи, решаемые педагогическим коллективом на данной ступени обучения:

· формирование положительной мотивации к обучению;

· развитие общих способностей детей и их диагностика;

· формирование необходимых для начальной школы знаний, умений и навыков; целостное восприятие окружающего мира;

· приобщение детей и их родителей к  знаниям о здоровом образе жизни через здоровьесберегающие технологии;

· продолжение деятельности по психологической адаптации младших школьников к учебному процессу в начальной школе и при переходе в 5-е классы среднего звена;

· формирование личности школьника, ориентированной на высокий уровень познавательной активности;

· дальнейшее приобщение учащихся и их родителей к знаниям о здоровом образе жизни через системы воспитания, лектории для родителей.

Модель выпускника начальной школы

Выпускник начальной школы должен обладать следующими  качествами:

· Знает свои возможности и желает добиться успехов в деятельности.

· Имеет устойчивую самооценку.

· Владеет практическими умениями и навыками  художественно-творческой деятельности.

· Обладает эмоционально-ценностным отношением  к миру, явлениям жизни и искусству.

· Уважает  сверстников, старших товарищей и взрослых

Вторая ступень -  основная  школа

Задачи, решаемые педагогическим коллективом на данной ступени образования:

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук, целостное восприятие окружающего мира;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и специальных способностей детей, их диагностика;

· дальнейшее формирование навыков культуры умственного труда;

· продолжение работы по воспитанию учащихся и формированию творческой личности школьника с высокими нравственными качествами; осуществление дальнейшего мониторинга психического, физического, интеллектуального развития учащихся и посильная коррекционная работа;

· дальнейшее приобщение школьников и их родителей к здоровому образу жизни через систему воспитания и соответствующие школьные предметы, лектории для родителей.

Типы классов в основной школе:

Общеобразовательные с введением спецкурсов, элективных курсов по различным образовательным областям с целью развития интереса к знаниям. Предпрофильная подготовка. 

Модель выпускника основной школы

Выпускник основной школы должен обладать следующими   качествами:

· Знает и понимает социально-экономическую ситуацию города, региона.

· Владеет знаниями по экономической культуре и общей экономической теории.

· Мотивирован  на сотрудничество.

· Исполняет музыкальное или хореографическое произведение в ансамбле.

· Активно участвует в работе «цехов», школьных компаний.

· Активно участвует в социальных проектах.

· Осознает профессиональные интересы,  склонности, реальные возможности в  освоении той или иной профессии.

Третья ступень – старшие классы

Задачи, решаемые педагогическим коллективом на данной ступени образования:

· освоение учащимися теоретических основ наук;

· формирование  целостной  картины мира;

· развитие специальных и практических способностей учащихся;

· овладение навыками научно – исследовательского  труда, проектная деятельность;

· психолого-педагогическая диагностика профессиональной деятельности;

· овладение основами профессий (на основе профильной дифференциации);

· мониторинг психологического, физического, интеллектуального развития старшеклассников;

· формирование личности, способной осознанно оценивать физическое состояние, возможности своего организма и необходимость ведения здорового образа жизни;

· воспитание нравственной личности на основе общечеловеческих ценностей, воспитание ответственного человека, терпимого к другим людям, народам, языкам, идеям, обычаям;

· создание условий для дифференциации  содержания обучения старшеклассников, построение индивидуальных траектории образования;

· расширение возможности социализации учащихся.

Типы классов на старшей ступени:

Общеобразовательные с введением спецкурсов, элективных курсов по различным областям с целью углубления и расширения знаний учащихся и по профильным предметам. 

Таким образом, в школе  будет создано вариативное образовательное пространство,  с использованием в них различных программ,  педагогических технологий, как общеразвивающих, так и специализированных.

Модель выпускника старшей школы

· Выпускник старшей школы должен обладать следующими    качествами:

· Свободно ориентируется в современном социально-экономическом пространстве страны.

· Психологически устойчив.

· Умеет организовать «дело».

· Участвует в социальных  и гражданских практиках.

· Обладает толерантностью.

Совет содействия укреплению здоровья учащихся

Целями Совета являются:

содействие педагогическому коллективу школы в создании условий, гарантирующих охрану и укрепление физического, психического и социального здоровья обучающихся;

содействие всем участникам образовательного процесса в приобретении знаний, умений и навыков, необходимых для формирования устойчивой мотивации на здоровье и здоровый образ жизни.

Задачами Совета являются:

· формирование базы данных о состоянии здоровья, психофизических особенностях и резервных возможностях организма обучающихся;

· разработка и реализация индивидуальных и коллективных программ оздоровления обучающихся, исходя из особенностей  их психофизического развития, индивидуальных  возможностей и др.

· разработка организационно–педагогических рекомендаций по оптимизации образовательного процесса, с целью устранения перегрузок обучающихся;

· разработка и корректировка образовательных программ, направленных на сохранение здоровья обучающихся, на обучение их здоровому образу жизни.

Социально – психологической поддержка

Задачи социально-психологической поддержки:

1. Создание единой эффективно действующей системы, социально-психолого-педагогической помощи учащимся, их родителям, педагогам образовательного комплекса, а также различным категориям населения.

2. Защита прав личности обучающихся, обеспечение их психологической и физической безопасности, Психолого-педагогическую поддержку и содействие ребенку в проблемных ситуациях.

3. Квалифицированная комплексная диагностика возможностей и способностей ребенка, начиная с раннего возраста согласно специфике учебного комплекса.

4. Реализация программ, преодоление трудностей в обучении, участие специалистов системы (ССПП) в разработке образовательных программ и проектов деятельности комплекса, адекватных возможностям и особенностям учащегося.

5. Участие школы в психологической экспертизе профессиональной деятельности педагогов, образовательных программ, учебно-методических пособий и иных средств обучения.

6.  Формирование личности учащегося, владеющего психологическими методами защиты от стрессовых ситуаций, знающего свои права и обязанности и умеющего ими пользоваться.

7. Организация профориентационной работы с учащимися и их родителями.

8. Психолого – педагогическое сопровождение профильного обучения; выявление и поддержка интересов и склонностей учащегося старшей школы.

9.  Организация работы по профилактике правонарушений среди школьников с девиантным поведением совместно с органами общественного контроля.                

10. Совет по информатизации

Совет по информатизации ОУ является постоянно действующим совещательным органом ОУ.

В своей деятельности совет по информатизации руководствуется Уставом школы, настоящим Положением и иными нормативно-правовыми актами.

Совет по информатизации является одной из форм участия учащихся, педагогов в разработке и реализации развития и внедрения информационных технологий в образовательном процессе.

Задачи и функции Совета

Основными задачами Совета по информатизации являются:

Подготовка предложений и рекомендаций по направлениям, структуре и планам информатизации ОУ;

Рассмотрение отчетов о выполнении работ по информатизации образовательного процесса;      

Организация экспертизы разработок учителей-предметников и учащихся, рассмотрение предложений для включения их в учебную деятельность;

Рассмотрение программ развития материально-технической базы, оснащенности компьютерной техникой учебного процесса, делопроизводства; развитие телекоммуникаций ОУ;

 Организация конкурсного отбора проектов по приоритетным направлениям информатизации ОУ;

Разработка рекомендаций по методике использования информационных технологий в учебном процессе;

Подготовка предложений и рекомендаций по совершенствованию организационных форм деятельности по информатизации школы;

Изучение и обобщение опыта информатизации, основных направлений деятельности педагогических сообществ района, края, страны;

Совет по информатизации имеет право разрабатывать и выносить на рассмотрение Совета школы:

правила проведения конкурсного отбора инновационных проектов;

положение по расчету оплаты труда, материального и морального поощрения работников школы за разработку информационных и вычислительных ресурсов;

положение о структурных подразделениях ОУ, обеспечивающих информатизацию образовательного процесса;

 отчет о деятельности директора по УВР.

Совет по информатизации способствует развитию в школе работы и творчества учащихся и сотрудников по направлениям информационных систем и ресурсов.

Структура и управление советом по информатизации

В состав Совета по информатизации входят рекомендуемые МО учителя предметники, руководители ОУ, обеспечивающие информатизацию образовательного процесса; председатель Совета; заместитель председателя Совета; секретарь Совета.

 Председателем Совета по информатизации является по должности зам директора по УВР. Он назначает заместителя председателя из числа членов Совета по информатизации и секретаря Совета. Персональный состав Совета по информатизации утверждается приказом директора на 1 год.

Председатель Совета по информатизации осуществляет руководство работой Совета, контроль над выполнением решений Совета по информатизации, поручает своему заместителю, секретарю и членам Совета подготовку вопросов для рассмотрения и на заседании Совета, составление проектов планов работы и т.д. Секретарь Совета ведет документацию, отражающую деятельность Совета, оформляет протокол заседаний и решений Совета, составляет и контролирует выполнение плана работы Совета.

Члены Совета имеют право участвовать в обсуждении вопросов в ходе заседания Совета, содействовать выполнению решений Совета, вносить предложения председателю по совершенствованию информатизации в ОУ, выполнять поручения председателя Совета и его заместителя по подготовке вопросов к заседаниям и решений Совета.

Заседание Совета считается правомочным, если присутствует не менее 2/3 от общего числа его членов.

Решения Совета принимаются открытым голосованием присутствующих членов Совета. Решение считается принятым, если за него проголосовало не менее половины из числа присутствующих членов Совета.

Заседания Совета проводятся, как правило, один раз в триместр.

Решения Совета по информатизации могут выноситься зам директора по УВР как проекты решения Совета школы, педагогического Совета или как проекты приказов директора.

Управление развитием образования

            Провозгласив главной целью единого образовательного процесса, становление  и развитие личных и личностных качеств ребенка и вычленив главную задачу – создание условий для раскрытия творческого потенциала каждого ученика, образовательное учреждение встало перед необходимостью кардинальных изменений  всей организации.

            Сделав приоритетными иные цели (не «научение», а развитие в ходе «научения») школа  встала перед необходимостью разработки  иной управленческой модели.

Механизм управления

 Управление людьми включает функции:

·        обеспечение сотрудничества;

·        кадровую политику;

·        обучение персонала; 

·        информирование;

·        стимулирование.

Результатом управления должно стать развитие коллектива в целом и каждого человека в отдельности.

            Функции управления людьми реализуются через коллективные, групповые, индивидуальные формы, т.е. формы, могут быть разные, но задача одна – оказать влияние на поведение, действия людей, направляя и мотивируя их на достижение общей цели.

            Формы управления людьми в школе:

Коллективные формы:

· педагогические советы;

· рабочие совещания;

· методические совещания;

· «Школа передового опыта»;

· «Школа молодого учителя».

Групповые формы

Директор – заместитель (первый уровень)

Совещание при директоре.

 Рабочие планерки.

Заместитель – учитель (второй уровень)

Совещание при завуче.

Заседание методического совета.

Заседание МО.

Учителя – ученики (третий уровень)

Управление осуществляется учителями-предметниками на уроках и во внеурочной деятельности.

Индивидуальные формы.

1. Планируются и проводятся индивидуальные встречи, беседы с учителями, учащимися, родителями с разными целевыми установками, исходя их конкретной ситуации.
2. Управление людьми предполагает и управление собой, т.е. самоуправление (самообразование) на основе самоанализа.
3. Педагоги имеют личные творческие планы самообразования, разрабатываемые исключительно добровольно и принципиально отличающиеся от прежних.  В их основе лежит рефлексия собственной деятельности и потребности самосовершенствоваться в избранной теме методической работы.

Управление деятельностью включает функции:

1. анализа;
2. планирования (определение целей и задач, прогнозирования, программирования);
3.  создание системы измерения работы;
4. контроля.

Функции управления деятельностью реализуются в школе следующим образом:

Анализ.

1. Педсоветы по анализу деятельности проводятся дважды в год: промежуточный – в марте; итоговый – в августе.
2. Директор анализирует деятельность педагогического коллектива по выполнению поставленных задач (общий анализ), заместители директора – по результатам обучения, воспитания, развития.
3. На итоговом педсовете анализируется также ход выполнения целевых комплексных программ, финансовая и хозяйственная деятельность, уровень развития материальной базы и другие важные вопросы.
4. Руководители МО совместно с председателем методического совета ежегодно готовит итоговую  научно-практическую конференцию, на которой дается анализ методической работы, формируются задачи на новый учебный год.

Планирование.

В школе  практикуются следующие виды планирования:

Стратегическое.

целевые комплексные программы и проекты: «Программа информатизации образовательного процесса», «Здоровье», «Семья», «Программа военно-патриотического воспитания», «Одаренные дети».

план  работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся.

Годовые  планы работ различных служб.

Месячное.  Из готовых планов работы делается выборка за триместр  с разбивкой по неделям. В триместровые и недельные планы вносятся соответствующие коррективы с учетом ситуации.

Важнейшими путями совершенствования планирования мы считаем:

усиление конкретности планов и приближение их к практике; одновременное рассмотрение нескольких стратегических вариантов, а также прогнозирование различных действующих факторов ситуации;

усиление внимания к  ключевым результатам и целям;

доведение целей и путей их реализации до всех участников образовательного процесса.
25

